
Hot Topic #1: Who's got the power? 
&Žƌ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ƚǁŽ�ĚĞĐĂĚĞƐ͕�ƚŚĞ�ŝƐƐƵĞ�ŽĨ�ǁŽŵĞŶΖƐ�ŽƌĚŝŶĂƟŽŶ�ĂƐ�ďĞĞŶ�ĐŽŶƐƚƌƵĞĚ�ĂƐ�Ă�ƉƌŝŵĂƌŝůǇ�ƚŚĞŽůŽŐŝĐĂů�
ΖĚĞďĂƚĞΖ�ĂďŽƵƚ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ƚŚĞ�ŽƌĚŝŶĂƟŽŶ�ŽĨ�ǁŽŵĞŶ�ŝƐ�ΖƌŝŐŚƚΖ�Žƌ�ΖǁƌŽŶŐΖ͘ 

�Ɛ�ΖŐŽŽĚ�>ƵƚŚĞƌĂŶƐΖ͕�ǁĞ�ůŽŽŬ�ĮƌƐƚ�ƚŽ�ƐĐƌŝƉƚƵƌĞ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ǁŚĂƚ�ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ�ĂƌĞ�ŐŝǀĞŶ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ǁŽŵĞŶ�
ďĞĐŽŵŝŶŐ�ƉĂƐƚŽƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ŝŶ�ŐĞŶĞƌĂů͘ 

,ŽǁĞǀĞƌ͕�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�Ă�ĐŽƵƉůĞ�ŽĨ�ƐƟĐŬŝŶŐ�ƉŽŝŶƚƐ͗ 

· &ŝƌƐƚůǇ͕�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ĚŝƌĞĐƚ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚĞƌŵ�ΖƉĂƐƚŽƌΖ�ŝŶ�ƚŚĞ�'ƌĞĞŬ�EĞǁ�dĞƐƚĂͲ
ŵĞŶƚ͘ �tŚĂƚ  ĐŚƵƌĐŚ�ĨĂƚŚĞƌƐ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ĐĞŶƚƵƌŝĞƐ�ĂŐŽ�-�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚĞǆƚ�ŽĨ�Ă�ƉĂƚƌŝĂƌĐŚĂů�ƐŽĐŝĞƚǇ�-�
ǁĂƐ�Ă�ΖĐŽŶƐƚƌƵĐƚΖ�ĚƌĂǁŶ�ĨƌŽŵ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ�ŐŝǀĞŶ�ƚŽ�:ĞƐƵƐΖ�ĚŝƐĐŝƉůĞƐ�ĂŶĚ �ƚĞƌŵƐ�ƵƐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�
ĂƵƚŚŽƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ůĞƩĞƌƐ�ƐĞƚ�ŽƵƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�EĞǁ�dĞƐƚĂŵĞŶƚ͘   

· ^ĞĐŽŶĚůǇ͕�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ĚŝīĞƌŝŶŐ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ƉĂƐƐĂŐĞƐ͘ �dŚĞ�>��ͬE��ŝƐ�ŶŽǁ�ΖƐƚƵĐŬΖ�
ǁŝƚŚ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŚŽůĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚǁŽ �ĚŝīĞƌŝŶŐ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂƟŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ǁŚŝůĞ�Ă�ŵĂũŽƌŝƚǇ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�
ŽƌĚŝŶĂƟŽŶ�ŽĨ�ǁŽŵĞŶ͕�Ă�ĨŽƌŵĂů�ǀŽƚĞ�Ăƚ��ŽŶǀĞŶƟŽŶ�ŽĨ�^ǇŶŽĚ�ŽĨ�Ϯͬϯ�ŝŶ�ĨĂǀŽƵƌ�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘ 

tŚŝůĞ�ŽƚŚĞƌ�ĚĞŶŽŵŝŶĂƟŽŶƐ�ŝŶ��ƵƐƚƌĂůŝĂ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůůǇ͕�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�>ƵƚŚĞƌĂŶƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͕�ŚĂǀĞ�
ŵŽǀĞĚ�ƉĂƐƚ�ƚŚŝƐ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ŶŽǁ�ŽƌĚĂŝŶŝŶŐ�ǁŽŵĞŶ͕�ƚŚĞ�>��ͬE��ŚĂƐ�ďĞĞŶ�͚ƐƚƵĐŬ͛�ĨŽƌ�ƐŽŵĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂďůĞ�ƟŵĞ͘ 

^Ž�ǁĞ �ŶŽǁ�ƌĞĂůůǇ�ŚĂǀĞ �Ă�ƐĞĐŽŶĚ�ƐĞƚ�ŽĨ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ƚŽ�ĂŶƐǁĞƌ͗�ǁŚĂƚ�ĚŽ�ǁĞ�ĚŽ�ǁŚĞŶ�ǁĞ�ĂƌĞ�͚ƐƚƵĐŬ͕͛��ĂŶĚ�
ŚŽǁ�ĚŽ�ǁĞ�ŵŽǀĞ�ŽŶ�ĨƌŽŵ�Ă�ĨƌƵŝƚůĞƐƐ�ĂŶĚ�ƐŽŵĞƟŵĞƐ�ĂĚǀĞƌƐĂƌŝĂů ĚĞďĂƚĞ͍ 

zŽƵ�ǁŝůů�ƉƌŽďĂďůǇ�ďĞ�ĂǁĂƌĞ�ƚŚĂƚ�ŽƵƌ��ŽůůĞŐĞ�ŽĨ��ŝƐŚŽƉƐ�ĂŶĚ�'ĞŶĞƌĂů��ŚƵƌĐŚ��ŽĂƌĚ�ŚĂǀĞ�ŚĞůĚ�Ă�ƐĞƌŝĞƐ�ŽĨ�
ũŽŝŶƚ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ƚŽ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ƚŚĞ�ŽƌĚŝŶĂƟŽŶ�ŝƐƐƵĞ͘���ZĞĐĞŶƚůǇ͕�/�ǁĂƐ�ŵĂĚĞ�ĂǁĂƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŵĂũŽƌŝƚǇ�ŽĨ�ůĞƩĞƌƐ�
ĂŶĚ�ĞŵĂŝůƐ�ĨƌŽŵ�>��ͬE��ŵĞŵďĞƌƐ�ƚŽ�ƚŚĞ��Ž��ĂŶĚ�'���ĐŽŶƐŝƐƚĞĚ�ƉƌŝŵĂƌŝůǇ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞΖƐ�ŽƉŝŶŝŽŶƐ�ŽŶ�
ǁŚĞƚŚĞƌ�ƚŚĞ�ŽƌĚŝŶĂƟŽŶ�ŽĨ�ǁŽŵĞŶ�ŝƐ�ƌŝŐŚƚ�Žƌ�ǁƌŽŶŐ͕�ǁŝƚŚ�ĂƉƉĂƌĞŶƚůǇ�ŽŶůǇ�ŽŶĞ�Žƌ�ƚǁŽ�ĂĚĚƌĞƐƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐĞĐͲ
ŽŶĚ�ƐĞƚ�ŽĨ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͘��� 

dŚĞƌĞ�ƐĞĞŵƐ�ƚŽ�ďĞ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ŽĨ�Ă�ŵŝƐƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ��Ž��ĂŶĚ�'���ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌ�ƚŽ�ƐŽŵĞŚŽǁ�
͚Įǆ͛�ƚŚŝƐ�ŝƐƐƵĞ͗��/ƚ�ŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ�ƌĞĂůŝƐĞ�ƚŚĂƚ�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞ�ŽƌĚŝŶĂƟŽŶ�ŝƐƐƵĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĚĞĐůĂƌĞĚ�Ă�ŵĂƩĞƌ�
ŽĨ�ĚŽĐƚƌŝŶĞ͕�ƚŚĞ��ŽůůĞŐĞ�ŽĨ��ŝƐŚŽƉƐ�ĂŶĚ�'����K�EKd�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ�ƚŽ�ĞŶĂĐƚ�ĐŚĂŶŐĞ͘�ŽĨ�Žƌ�ďǇ�
ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ͘  

/Ŷ�ƌĞĂůŝƚǇ͕�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ŽƵƌ��ŽŶƐƟƚƵƟŽŶ͕�ƚŚĞ�ŬĞǇ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ŵĂŬŝŶŐ�ďŽĚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�>��ͬE��ŝƐ�ŽƵƌ�ƚƌŝĂŶŶƵĂů�
ŵĞĞƟŶŐ�ŽĨ�ďŽƚŚ�ůĂǇ�ĂŶĚ�ƉĂƐƚŽƌĂů�ĚĞůĞŐĂƚĞƐ�Ăƚ�ŽƵƌ��ŽŶǀĞŶƟŽŶ�ŽĨ�^ǇŶŽĚ͘  

�Ǉ�>Ăǁ͕�ĂƐ�ƐĞƚ�ŽƵƚ�ŝŶ�ŽƵƌ��ŽŶƐƟƚƵƟŽŶ͕�^ǇŶŽĚ��ĞůĞŐĂƚĞƐ�ĂƌĞ�ĐŽŵƉƌŝƐĞĚ�ŽĨ�Ϯͬϯ�ĞůĞĐƚĞĚ�ůĂǇ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĨƌŽŵ�
ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƉĂƌŝƐŚĞƐ͕ �ĂŶĚ�ϭͬϯ�ŽĨ�ĞůĞĐƚĞĚ�ƉĂƐƚŽƌƐ  ͘ 

/Ŷ�ƚŚĞ�>���ǁĞďƐŝƚĞ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ƐĞĞ ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ-ŵĂŬŝŶŐ�ƉŽǁĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ ĐŚƵƌĐŚ�ŝƐ�ĐůĞĂƌůǇ�ŝĚĞŶƟĮĞĚ�ĂƐ�ďĞͲ
ŝŶŐ�ŚĞůĚ�ďǇ�͚ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĞǁƐ͕�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ĐŚƵƌĐŚ�ůĞĂĚĞƌƐ͛�;ƉĂƌ͘�ϰ͕�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ůĐĂ͘ŽƌŐ͘ĂƵͬĂďŽƵƚ-
ƵƐͬƐƚƌƵĐƚƵƌĞ-ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞͬͿ 

dŚĂƚΖƐ�ǁŚǇ�ƚŚŝƐ�ǁĞďƐŝƚĞ�ŝƐ�ĨŽƌ�zKh͊ � /ƚ�ŝƐ ƵƉ�ƚŽ�ƵƐ͕�ƚŚĞΖ�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĞǁƐΖ͕�ƚŽ�ďĞ�ƌĂŝƐŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ŝƐƐƵĞ�ĨŽƌ�ƉŽͲ
ůŝƚĞ͕�ƌĞƐƉĞĐƞƵů�ĂŶĚ�ĚŝƉůŽŵĂƟĐ ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ĂĐƟŽŶ�ŝŶ�ŽƵƌ�ŚŽŵĞƐ͕�ŽƵƌ�ƐĐŚŽŽůƐ͕�ŽƵƌ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶƐ͕�ŽƵƌ�
DĞŶΖƐ�^ŚĞĚƐ�ĂŶĚ�tŽŵĞŶΖƐ�&ĞůůŽǁƐŚŝƉƐ͕�ŽƵƌ�ĐŚƵƌĐŚ�ĐŽƵŶĐŝůƐ͕�ŽƵƌ�DŝŶŝƐƚĞƌƐ͛�&ƌĂƚĞƌŶĂůƐ͕�ŽƵƌ zŽƵƚŚ�'ƌŽƵƉƐ͕�
ĂŶĚ�ƐŽ�ŽŶ͘  

/ƚ�ŝƐ�ĂŶ�ŝƐƐƵĞ�ƚŚĂƚ�ĂīĞĐƚƐ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĐŚƵƌĐŚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�Ăůů�ŽĨ�ƵƐ͕�ĂŶĚ�t��ĂƌĞ�ƚŚĞ�ŽŶĞƐ�ǁŚŽ�ǁŝůů�
ďĞ�ŶŽŵŝŶĂƟŶŐ�ĂŶĚ�ĞůĞĐƟŶŐ��ĞůĞŐĂƚĞƐ�ƚŽ�ǀŽƚĞ�Ăƚ�^ǇŶŽĚ͘   

t��ĂƌĞ�ƚŚĞ�ŽŶĞƐ�ǁŚŽ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ƋƵĞƐƟŽŶ͗�ǁŚĂƚ�ƐŽůƵƟŽŶƐ�ĐĂŶ�ǁĞ�ĐŽŵĞ�ƵƉ�ǁŝƚŚ�ĂŶĚ�
ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ŽƵƌ��Ž��ĂŶĚ�'���ƚŚĂƚ�ŵŽǀĞ�ďĞǇŽŶĚ�ũƵƐƚ�ƐƚĂƟŶŐ�ŽƵƌ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ŽƉŝŶŝŽŶ�ŽŶ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ǁĞ�ƚŚŝŶŬ�
ƚŚĞ�ŽƌĚŝŶĂƟŽŶ�ŽĨ�ďŽƚŚ�ǁŽŵĞŶ�ĂŶĚ�ŵĞŶ�ŝƐ�ƌŝŐŚƚ�Žƌ�ǁƌŽŶŐ͕�ďƵƚ�ƐƵŐŐĞƐƚ�ƉƌĂĐƟĐĂů͕�ƌĞĂůŝƐƟĐ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ĨŽƌ�
ĂĚĚƌĞƐƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ŐƌĞĂƚĞƌ�ŝƐƐƵĞ�ŽĨ�ǁŚĂƚ�ƚŽ�ĚŽ�ǁŚĞŶ�ǁĞ�ĚŝƐĂŐƌĞĞ͘ 

DĂǇ�'ŽĚ�ŐŝǀĞ�ƵƐ�ƚŚĞ�ŐƌĂĐĞ�ƚŽ�ƉƌĂǇĞƌĨƵůůǇ�ƐĞĞŬ�ƐŽůƵƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ĞŶĂďůĞ�ƵƐ�ƚŽ�ƚƌƵůǇ�͚ƐǇŶŽĚ͛͗�ƚŽ�ǁĂůŬ�ĨŽƌͲ
ǁĂƌĚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ďƌŝŶŐ�ůŽǀĞ�ƚŽ�ůŝĨĞ͘���� 

�ƌĞŶĚĂ�:ĞƌŝĐŚŽ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�^ƚƌĞĂŵƐ�ŝŶ�ƚŚĞ��ĞƐĞƌƚ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ͘ 


